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RESUMO: Este estudo analisa a execucao da politica publica de sustentabilidade do Poder
Judiciario, instituida pela Resolucao CNJ n® 400/2021, pelo Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio
Grande do Norte (TJRN). O objetivo consiste em verificar o grau de cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do tribunal. Para tanto, foram coletados
dados no Portal da Transparéncia do TIRN, a partir do PLS e do relatério anual de desempenho
mais recente, divulgado em 2025. A metodologia adotada, ancorada na pesquisa bibliografica e
documental, baseou-se na comparacao entre as metas previamente fixadas pelo TIRN e os
resultados efetivamente alcangados pela organizacado judicidaria estudada. Os resultados
evidenciam desempenho heterogéneo, com cumprimento de metas em indicadores, como
consumo de papel, dgua e telefonia; e descumprimento em outras areas, como consumo de
energia, gestdo de residuos e controle de gastos administrativos. Os achados da pesquisa
permitem concluir que a execugdo da politica de sustentabilidade pelo TJRN é parcial,
demandando aprimoramento dos mecanismos de gestdo, monitoramento e conscientizagdo
institucional para maior efetividade das diretrizes estabelecidas.

Palavras-chave: sustentabilidade; Poder Judiciario; Conselho Nacional de Justica; Plano de
Logistica Sustentdvel; governanca judicial.

ABSTRACT: This study analyzes the implementation, by the Court of Justice of the State of Rio
Grande do Norte (TJRN), of the Judiciary’s public sustainability policy established by CNJ
Resolution No. 400/2021. The objective is to assess the level of compliance with the targets set
forth in the court’s Sustainable Logistics Plan (PLS). To this end, data were collected from the
TJRN Transparency Portal, based on the PLS and the most recent annual performance report,
published in 2025. The methodology, grounded in bibliographic and documentary research,
consisted of a comparison between the targets previously established by the TIRN and the results
actually achieved by the judicial organization under study. The findings reveal heterogeneous
performance: targets were met in indicators such as paper, water, and telephone consumption,
but not met in other areas, such as energy consumption, waste management, and administrative
cost control. These results support the conclusion that the implementation of the sustainability
policy by the TJRN is partial, requiring improved management, monitoring, and institutional
awareness mechanisms to enhance the effectiveness of the established guidelines.

Keywords: sustainability; Judiciary; National Council of Justice; Sustainable Logistics Plan;
judicial governance.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade consolidou-se, nas ultimas décadas, como um dos eixos centrais
das politicas publicas contemporaneas e, na administracao publica, aincorporacao de praticas
sustentaveis tem sido progressivamente associada a adogao de mecanismos de governanga
voltados a racionalizacdo do consumo de recursos, a redugao de impactos ambientais e ao
fortalecimento da transparéncia e da responsabilidade institucional. Nesse cenario, o Poder
Judiciario brasileiro também passou a incorporar diretrizes e instrumentos voltados a
promocao da sustentabilidade institucional.

A institucionalizacao de politicas de sustentabilidade no dmbito do Poder Judiciario
também se relaciona com compromissos internacionais assumidos pelo Estado brasileiro no
campo do desenvolvimento sustentdvel. Nesse sentido, destaca-se a Agenda 2030 das
Nacgodes Unidas, especialmente o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 — Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes, que busca promover instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis.

Neste processo, destaca-se a atuagao normativa do Conselho Nacional de Justica, por
meio da qual foi editada a Resolucao CNJ n® 400/2021, que institui a Politica de
Sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario, estabelecendo principios, objetivos, diretrizes
e instrumentos voltados a implementacao de praticas sustentaveis nas unidades judiciarias do
pais. A referida resolugao estabelece um conjunto de medidas destinadas a promogéo da
responsabilidade socioambiental no Poder Judiciario, prevendo a adocdo de politicas
institucionais voltadas a gestdo eficiente de recursos. Entre os principais mecanismos
previstos na norma destaca-se a elaboragao e execugao dos planos de logistica sustentavel

por cada tribunal do pais.
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A implementacado dessas diretrizes exige que os tribunais brasileiros desenvolvam
mecanismos proprios de regulamentacao e execugao das politicas estabelecidas em nivel
nacional. No Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte (TJRN), a internalizagao
dessas diretrizes ocorreu por meio da Resolugao n® 30/2022 do TJRN, que disp6e sobre o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) do Poder Judiciario estadual para o periodo de 2022 a 2026.

Torna-serelevante examinar de que modo as diretrizes estabelecidas pelo CNJ tém sido
efetivamente implementadas no ambito dos tribunais brasileiros. Assim, o presente estudo
busca analisar a execugao da politica de sustentabilidade do Poder Judiciario no Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Norte.

A pesquisa parte da seguinte questdo investigativa: como o Tribunal de Justica do
Estado do Rio Grande do Norte estd cumprindo as metas ambientais estabelecidas para a
execucao da Resolucao CNJ n® 400/20217? A partir deste problema, o estudo busca examinar
osindicadores institucionais relacionados a politica de sustentabilidade do tribunal, analisando
o grau de cumprimento das metas internamente estabelecidas.

Este estudo foi desenvolvido no &mbito do Grupo de Pesquisa GPJUs — Administragao,
Governo e Politicas Publicas do Poder Judiciario, dedicado ao estudo das dindmicas
institucionais, administrativas e das normas relacionadas a governanga judicial e a
implementacao de politicas publicas no sistema de justica brasileiro.

Para a consecucdo dos objetivos propostos, empreendeu-se uma investigacdo de
abordagem descritiva, ancorada na pesquisa documental e bibliografica. A parte do
levantamento documental foi realizada numa perspectiva mista (Creswell, 2010), uma vez que
foram analisados os dados obtidos ndo apenas sob aspecto qualitativo, mas também
quantitativo, na medida em que se buscou codificar e tabular os resultados das acdes da
organizacao estudada quanto ao cumprimento dos indicadores e objetivos da Resolugdo CNJ
n®400/2021. Para tanto, analisou-se as metas previstas no plano de logistica sustentavel e os
resultados apresentados no relatério anual de desempenho divulgado em 2025, ambos
extraidos do portal da transparéncia do TJRN. Por meio desses dados foi possivel analisar o
cumprimento, ou ndo, das metas estabelecidas.

O artigo esta estruturado em quatro partes principais. Inicialmente, apresenta-se a
fundamentacdo normativa da politica de sustentabilidade no Poder Judicidrio e sua
internalizacdo no dmbito do TJRN. Em seguida, descreve-se a metodologia da pesquisa

empirica adotada. Por fim, sdo expostas as metas estabelecidas no Plano de Logistica

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 3
Natal, v.6, n. 2, €04, jul./dez. 2026.



Sustentavel do tribunal. Por fim, realizou-se a analise dos dados oficiais relativos ao

cumprimento dessas metas, com base nos relatérios institucionais mais recentes.

2 A REGULAMENTAGAO POLITICA PUBLICA NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE DO
PODER JUDICIARIO E ANORMATIZAGAO DO TJRN

A incorporacao da sustentabilidade pelas instituigdes publicas brasileiras decorre de
um processo gradual de internalizagao de principios ambientais e de governanga administrativa
gue se consolidaram no ordenamento juridico e nas politicas publicas contemporaneas. Neste
contexto, o Poder Judicidrio passou a assumir papel relevante na promogao de praticas
institucionais voltadas a responsabilidade socioambiental, alinhando-se as diretrizes
constitucionais de protecao ambiental e de eficiéncia administrativa (Costa; Vaz, 2021).

A atuacao do Poder Judicidrio, aliado aos demais poderes publicos e aos diversos
setores da sociedade, nao é apenas um imperativo constitucional, mas também uma medida
eficaz quando se trata da preservacdo do meio ambiente ecologicamente equilibrado (Almeida;
Costa, 2024, p. 229). Nesta linha, sob a perspectiva da teoria do Direito e Desenvolvimento, o
Judiciario revela potencial para influenciar, de forma direta e indireta, o comportamento de
atores publicos e privados, estimulando a adogao de praticas sustentaveis e aincorporacao de
parametros éticos ligados a justi¢a climatica (Chaves; Pires, 2026, p. 13).

No ambito do Poder Judiciario, a governanca socioambiental, sob a coordenacao do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), busca unir a eficiéncia administrativa com a conservagao
equilibrada de recursos naturais (Reis; Rocha, 2025, p. 3).

Esta diretriz institucional materializou-se, no plano normativo, com a edicdo da
Resolugcdo CNJ n° 400/2021, que instituiu a Politica de Sustentabilidade no ambito do Poder
Judiciario brasileiro. O referido ato normativo estabeleceu pardmetros estruturais para a
implementacdo de praticas sustentaveis nas unidades judiciarias, definindo diretrizes
relacionadas a gestao administrativa, ao uso racional de recursos e a promocao de acoes de
responsabilidade socioambiental. Neste sentido, a Politica de Sustentabilidade do Poder
Judiciario, instituida pela Resolugao CNJ n®400/2021, orienta os tribunais a adotarem modelos
de gestdo organizacional baseados em praticas ambientalmente responsaveis,
economicamente viaveis, socialmente justas, culturalmente diversas e comprometidas com o

desenvolvimento sustentavel (Reis; Rocha, 2025, p. 11).
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A referida resolucao estabelece as bases institucionais da politica de sustentabilidade
do Poder Judiciario. Nos termos do seu art. 1°, dispde-se que a politica de sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario observara o disposto nesta Resolugao (Brasil, 2021). A norma,
portanto, define um marco regulatério nacional destinado a orientar a atuagao administrativa
dos tribunais no que se refere a implementacéao de praticas sustentaveis.

O conteudo da politica de sustentabilidade também estd delineado no art. 2° da
resolucao, segundo o qual os 6rgaos do Poder Judiciario devem adotar modelos de gestao
organizacional com processos estruturados que promovam a sustentabilidade, com base em
acdes ambientalmente corretas, economicamente viaveis (...) (Brasil, 2021). O referido
dispositivo normativo evidencia que a politica de sustentabilidade do Poder Judiciario
ultrapassa a dimensdo meramente ambiental, no sentido mais tradicional dessa abordagem,
incorporando, também, elementos de governanca administrativa, responsabilidade social e
eficiéncia na gestdo publica. Este alargamento funcional esta associado a superagao do
paradigma estritamente positivista, passando-se a exigir do Judiciario uma conduta
socialmente proativa, em um movimento que a literatura denomina de governancga judicial
ecoldgica (Chaves; Pires, 2026, p. 8). A resolucao detalha as diretrizes que devem orientar a
atuacdo institucional dos tribunais. Conforme dispbe o 81° do art. 29 de que as acgles
ambientalmente corretas devem ter como objetivo a redug¢do do impacto no meio ambiente,
tendo como premissas a redu¢do do consumo, o reaproveitamento e reciclagem de materiais
(Brasil, 2021).

A implementacao destas diretrizes depende da adocéo de instrumentos institucionais
capazes de operacionalizar a politica de sustentabilidade no dmbito dos tribunais. Nesse
contexto, a resolucao atribui papel central ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS), instrumento
de planejamento e monitoramento das a¢des de sustentabilidade institucional.

Conforme dispde o art. 4° do texto em exame, os érgaos do Poder Judiciario devem
realizar a gestdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) (Brasil, 2021). O PLS
constitui, portanto, o principal instrumento de execucao da politica de sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario.

A estrutura e finalidade desse instrumento sdo detalhadas no art. 5° da resolucgéo:

Art. 5° O PLS ¢ instrumento que se alinha a Estratégia Nacional do Judiciario,
e aos Planos Estratégicos dos érgaos, com objetivos e responsabilidades
definidas, indicadores, metas, prazos de execug¢do, mecanismos de
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monitoramento e avaliacdo de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagéo e qualidade, que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestao dos processos
de trabalho, considerando a visao sistémica do 6rgao (Brasil, 2021).

A resolucao também estabelece pardmetros minimos que devem compor o Plano de

Logistica Sustentavel. Nos termos do art. 7°:

Art. 7° O PLS devera ser composto, no minimo: | — por indicadores de
desempenho relacionados aos seguintes temas: a) uso eficiente de insumos,
materiais e servigos; b) energia elétrica; c) agua e esgoto; d) gestao de
residuos; e) qualidade de vida no ambiente de trabalho; f) sensibilizagéo e
capacitagao continua do quadro de pessoal e, no que couber, do quadro
auxiliar e, quando for o caso, de outras partes interessadas; g) deslocamento
de pessoal a servigo, bens e materiais, considerando todos os meios de
transporte, com foco na reducgéo de gastos e de emissdes de substancias
poluentes; h) obras de reformas e leiaute; i) equidade e diversidade; j)
aquisicoes e contratacoes sustentaveis; k) descarbonizacao. (incluido pela
Resolucédo n. 594, de 8.11.2024) (Brasil, 2021).

O dispositivo ainda estabelece que o plano deve conter a série histérica de gastos e
consumos relacionados aos indicadores e metas alinhadas ao planejamento estratégico
institucional (Brasil, 2021).

A efetividade destas diretrizes depende nao apenas da existéncia de normas e atos
institucionais, mas de sua efetiva internalizacdo nas estruturas administrativas dos tribunais e
de sua implementagcdo concreta. A analise das politicas publicas judicidrias exige uma
perspectiva que ultrapasse o conteudo formal dos atos normativos, permitindo compreender
seus modos de implementacao, seus impactos institucionais e os efeitos produzidos na
realidade social (Silva; Silva Junior, 2026, p. 143).

Para que haja um planejamento estratégico adequado ao desenvolvimento sustentavel,
mostra-se fundamental a construgéo de setores internos especificos voltados a preservacao
ambiental e a logistica do gerenciamento de residuos, bem como a disseminacao da
conscientizacdo ecolégica no interior do 6rgao judiciario. Nessa perspectiva, revela-se
igualmente importante a integracdo entre os setores ligados ao meio ambiente, servidores,
gestores, agentes terceirizados, chefes, desembargadores e juizes, de modo a assegurar que
as diretrizes estabelecidas sejam efetivamente incorporadas a dinamica institucional

(Guaragni; Barros; Knoerr, 2019, p. 81).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA EMPIRICA

A presente pesquisa teve por objetivo analisar a execugado da politica de
sustentabilidade no d&mbito do Poder Judiciario estadual, tomando como objeto empirico o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Norte (TJRN).

A investigagao foi desenvolvida a partir do confronto sistematico entre as metas e os
indicadores previamente estabelecidos no PLS’ e relatérios anuais registrados pelo Tribunal
em seus documentos institucionais de acompanhamento, buscando aferir, com base em
evidéncias empiricas, o grau de implementacao da politica de sustentabilidade no d&mbito da
instituicao.

A coleta dos dados institucionais foi realizada no Portal da Transparéncia do Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Norte, disponivel em https://transparencia.tjrn.jus.br/. A
partir da navegacao pelas areas destinadas aos instrumentos de gestao institucional, foi
localizado o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal, documento que estabelece as metas
e os indicadores utilizados para o acompanhamento da politica de sustentabilidade no periodo
investigado. Em seguida, foram examinados os relatérios institucionais de acompanhamento e
desempenho disponibilizados pelo préprio Tribunal, com especial atengao ao relatério anual
mais recente localizado, divulgado em 2025.

A opcao por utilizar diretamente os documentos institucionais disponibilizados pelo
TJRN decorre da prépria natureza da investigacao, que pretende verificar o funcionamento
concreto de uma politica publica judiciaria a partir dos resultados oficialmente registrados pela
instituicao responsavel por sua execugao.

As fontes primarias compreendem materiais que nao foram submetidos a tratamento
analitico prévio, incluindo textos originais, dados estatisticos e documentos produzidos por
orgaos governamentais sobre os quais o pesquisador realiza diretamente sua analise (Oliveira,
2026, p. 112). O PLS e os relatérios anuais de desempenho constituem, portanto, as principais
fontes primarias desta pesquisa, uma vez que deles foram extraidas as informacoes utilizadas
para a afericdo do cumprimento das metas.

Apds aidentificacao das fontes, os dados foram extraidos e organizados de acordo com

os indicadores e metas previstos no PLS. Para cada indicador, buscou-se identificar a meta

'O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) esté disponivel em
https://transparencia.tjrn.jus.br/images/2025/Plano_de_Logistica_Sustentavel_-_PLS.pdf
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institucionalmente estabelecida e o respectivo resultado apresentado no relatério de
desempenho. Em seguida, realizou-se o confronto entre o pardmetro previamente definido e o
resultado efetivamente observado, permitindo classificar os indicadores segundo o respectivo
grau de cumprimento. A anélise nao se limitou a descrigcdo dos documentos institucionais, mas
procurou estabelecer uma relacdo objetiva entre aquilo que o Tribunal se comprometeu a
realizar e aquilo que foi efetivamente registrado como resultado.

A logica analitica da investigacao esta estruturada a partir da comparacao entre o
padrdo previamente estabelecido e a realidade observada. As metas previstas no PLS foram
tomadas como parametros de referéncia para a avaliacao dos resultados institucionais, de
modo que o desempenho registrado pudesse ser aferido em relagdo ao objetivo anteriormente
estabelecido.

Esta estratégia encontra fundamento na concepcdo de medi¢cdo apresentada por
Epstein e King (2013, p. 102), segundo a qual medir envolve comparar determinado aspecto da
realidade com um padrao existente para quantidades, capacidades ou categorias. Neste
estudo, as metas institucionais desempenham precisamente essa fungdo: constituem o
padrao em relacao ao qual os resultados empiricos sao confrontados.

A escolha desta estratégia metodolégica também se justifica pela necessidade de
ultrapassar uma andlise exclusivamente normativa da politica de sustentabilidade, portanto
politicas publicas judiciarias podem apresentar desenho normativo consistente g, ainda assim,
revelar-se pouco efetivas diante de obstaculos institucionais & sua execugao (Silva; Silva
Junior, 2026, p. 152).

A pesquisa caracteriza-se como possuidora de uma abordagem mista, com integracao
de procedimentos quantitativos e qualitativos (Creswell, 2010). A dimensao quantitativa
decorre da utilizacdo de dados numéricos referentes as metas, indicadores e resultados
apresentados pelo TJRN, permitindo mensurar o grau de cumprimento dos objetivos
institucionais. A dimensdo qualitativa, por sua vez, esta presente na interpretacdo dos
documentos, na compreensao do conteldo das politicas institucionais e na analise contextual
dos resultados obtidos. A utilizagcdo de dados observaveis, mensurdveis e passiveis de
generalizagdo permite examinar o funcionamento concreto das instituicoes juridicas e do
sistema de justica, contribuindo para diagndsticos mais precisos e para o aprimoramento das

politicas publicas judiciarias (Suassuna Segundo; Fonseca, 2026, p. 63-64).
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A pesquisa é classificada como descritiva, uma vez que procura registrar, organizar,
sistematizar e analisar caracteristicas de determinado fenbmeno sem interferir na realidade
investigada. A investigacdo apresenta carater bibliografico e documental. A pesquisa
bibliografica foi utilizada para a construcao do referencial teérico e metodolégico, mediante o
exame da literatura cientifica relacionada a pesquisa empirica no Direito, as politicas publicas
judiciarias, a sustentabilidade e a governanca institucional. Nesse sentido, Bastos e Ferreira
(2016, p. 140) definem a pesquisa bibliografica como aquela que busca responder a um
problema mediante a utilizagdo de material cientifico previamente produzido e validado pela
comunidade académica. A pesquisa documental, por sua vez, constitui o principal
procedimento de obtengao dos dados empiricos. Diferentemente da pesquisa bibliografica,
que se apoia predominantemente na produgao cientifica ja elaborada, a pesquisa documental
permite ao investigador trabalhar diretamente com documentos produzidos pelas instituicdes
envolvidas no fenémeno estudado.

A utilizacdo de documentos institucionais como fonte empirica mostra-se
especialmente pertinente porque a andlise de politicas publicas judicidrias exige abordagens
capazes de compreender nao apenas o conteudo formal dos atos normativos, mas também
seus modos de implementacgéo, seus impactos institucionais e seus efeitos concretos na
realidade social (Silva; Silva Junior, 2026, p. 143).

Foram empregados o método comparativo e o estatistico, de forma articulada. O
primeiro foi utilizado para confrontar as metas estabelecidas no PLS com os resultados
registrados nos relatérios de desempenho, permitindo identificar correspondéncias,
diferencas, niveis de cumprimento e eventuais distanciamentos entre o planejamento
institucional e sua execucéo.

O método estatistico foi empregado na organizacéao, sistematizacao e interpretagcao dos
dados quantitativos extraidos dos documentos institucionais. Seu uso permitiu estruturar os
resultados segundo os indicadores analisados e identificar padrdes de cumprimento das
metas, conferindo maior objetividade a afericdo do desempenho institucional.

A metodologia adotada combina abordagem mista, objetivo descritivo, pesquisa
bibliografica e documental e métodos comparativo e estatistico, tendo como principal fonte
empirica documentos oficiais produzidos pelo TJRN.

A estratégia metodolégica parte da identificacdo das metas institucionalmente

estabelecidas, passa pela extracdo e sistematizacdo dos resultados registrados nos
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documentos oficiais e culmina no confronto entre planejamento e desempenho. Essa estrutura
permite avaliar empiricamente o grau de implementagao da politica de sustentabilidade,
preservando simultaneamente a dimensdo quantitativa dos indicadores e a dimensao

qualitativa necessaria a interpretacgao institucional dos resultados.

4 AS METAS ESTABELECIDAS PELO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO NORTE EM SEU PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

No Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio Grande do Norte, a internalizacao da normativa
do CNJ ocorreu por meio da edi¢cido da Resolugdo TJRN n°® 30/2022, que dispde sobre o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) do Poder Judicidrio estadual para o periodo de 2022 a 2026. O
plano também estabelece metas quantitativas e indicadores de desempenho voltados ao
monitoramento da politica institucional de sustentabilidade, que serdo a seguir analisadas, a
fim de que sejam, ao final, comparadas com os valores efetivamente alcangados pelo TIRN, de
acordo com o relatério mais recente divulgado. A divulgacdo de relatérios e balancos de
sustentabilidade constituiimportante instrumento de transparéncia e controle institucional. De
acordo com Mello e Wander (2024), tais documentos permitem acompanhar a evolugao das
politicas ambientais no Poder Judiciario e identificar areas que necessitam de maior atengao
na gestao publica.

Entre os indicadores previstos no plano institucional, destaca-se inicialmente o
indicador relativo ao consumo de papel, cujo objetivo consiste em racionalizar a utilizagao
desse insumo no Ambito administrativo do tribunal. O plano estabelece a meta de redugao de
5% no consumo de resmas de papel até o ano de 2026, tomando-se como referéncia o ano de
2019. Para tanto, foram fixadas metas anuais progressivas de consumo, correspondentes a
utilizacao de 22.684 resmas em 2022; 22.454 em 2023; 22.224 em 2024; 21.994 em 2025; e
21.465 em 2026, o que representa uma reducao de 1% ao ano (Rio Grande do Norte, 2022).

Outro indicador relevante refere-se ao consumo de copos descartaveis. O plano
estabelece a meta de reducio de 5% no consumo até 2026, também distribuida de forma
progressiva ao longo do periodo analisado, ou seja, 1% de redugao ao ano (Rio Grande do Norte,
2022).

No que se refere a impressao de documentos, o PLS estabelece como objetivo
racionalizar os recursos destinados ao processo de impressao institucional. Para tanto, prevé-

se a reducao de 2% na quantidade de impressoes realizadas até o ano de 2026, com redugao
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gradual de 0,5% ao ano. As metas estabelecidas correspondem a impressao de 17.236.155
folhas em 2022; 17.149.541 em 2023; 17.062.927 em 2024; 16.976.313 em 2025; e
16.889.699 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

Outro indicador previsto no plano refere-se aos gastos com telefonia fixa e mével, cujo
objetivo consiste em promover a racionalizagdo das despesas institucionais com servigos de
comunicacao. Nesse caso, estabelece-se a meta de reducao de 2% no gasto com telefonia fixa
até o ano de 2026, com redugao anual estimada em 0,5%. As metas previstas correspondem
a despesas de R$ 592.261 em 2022; R$ 589.285 em 2023; R$ 586.309 em 2024; R$ 583.333
em 2025; e R$ 580.357 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

No campo do consumo energético, o plano institucional também estabelece metas
especificas relacionadas a redug¢ao do consumo anual de energia elétrica. O objetivo consiste
em reduzir 5% do consumo de energia elétrica até o ano de 2026, medido em quilowatt-hora
por metro quadrado (kWh/m?). As metas estabelecidas correspondem a 36,91 kWh/m?, em
2022; 36,54, em 2023; 36,17, em 2024; 35,80, em 2025; e 35,25, em 2026 (Rio Grande do
Norte, 2022).

De forma semelhante, o plano estabelece metas relativas ao consumo de agua e
esgoto, com o objetivo de promover o uso racional dos recursos hidricos no ambito
institucional, estebelecendo a reducao de 5% no consumo anual de agua até o ano de 2026,
com metas de 53.945 m® em 2022; 53.403 em 2023; 52.861 em 2024; 52.319 em 2025; e
51.506 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

Outro pardmetro de analise refere-se a gestdo de residuos soélidos, cujo objetivo
consiste na ampliagcdo da destinacdo ambientalmente adequada dos residuos produzidos pelo
tribunal. Para tanto, o plano estabelece a meta de aumentar em 15% o volume de residuos
sélidos destinados corretamente até o ano de 2026. As metas anuais correspondem a
destinacao de 7.596 kg em 2022; 7.781 em 2023; 7.966 em 2024; 8.151 em 2025; € 8.521 em
2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

O PLS também contempla indicadores relacionados a racionalizacdo de gastos
administrativos em dreas estruturais da gestdo institucional. No caso das reformas e
construcoes, estabelece-se o objetivo de reduzir os gastos orcamentarios relacionados a obras
e reformas em 5% até o ano de 2026, com reducao progressiva de 1% ao ano. As metas

estipuladas correspondem a despesas de R$ 7.702.066 em 2022; R$ 7.624.268 em 2023; R$

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 11
Natal, v.6, n. 2, €04, jul./dez. 2026.



7.546.470 em 2024; R$ 7.468.672 em 2025; e R$ 7.390.874 em 2026 (Rio Grande do Norte,
2022).

No que se refere aos servicos de limpeza, o plano também prevé a racionalizagao dos
gastos institucionais, estabelecendo a meta de redugao de 5% das despesas com contratos de
limpeza até o ano de 2026, com redugao anual de 1%. As metas estabelecidas correspondem
a despesas de R$ 7.435.862 em 2022; R$ 7.360.753 em 2023; R$ 7.285.644 em 2024; R$
7.210.535 em 2025; e R$ 7.135.426 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

No que diz respeito aos servigos de vigilancia, o objetivo consiste em racionalizar os
gastos com seguranca institucional. Nesse caso, prevé-se areducao de 2% das despesas com
vigilancia até o ano de 2026, com reducao anual de 0,5%. As metas correspondem a gastos de
R$8.719.682em 2022; R$ 8.675.865 em 2023; R$ 8.632.048 em 2024; R$ 8.588.231 em 2025;
e R$ 8.544.414 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

No dmbito da gestao da frota institucional, o plano estabelece metas relacionadas as
despesas com veiculos, prevendo a reducao de 2% nos gastos com contratos de motoristas
até o ano de 2026, com reducéo anual de 0,5%. As metas correspondem a despesas de R$
1.742.499 em 2022; R$ 1.733.743 em 2023; R$ 1.724.987 em 2024; R$ 1.716.231 em 2025; e
R$ 1.707.475 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022). Ainda no campo da mobilidade
institucional, o plano estabelece metas relacionadas ao consumo de combustivel, com o
objetivo de melhorar o desempenho energético da frota. Nesse sentido, prevé-se aumentar
para 10 km/l o desempenho médio dos veiculos institucionais até o ano de 2026, mantendo
essa meta ao longo do periodo compreendido entre 2022 e 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

O plano institucional também contempla indicadores voltados a promogdo da
qualidade de vida no trabalho (QVT). O objetivo consiste em ampliar a participacao de
servidores nas ag¢odes institucionais voltadas ao bem-estar no ambiente laboral. Para tanto,
estabelece-se a meta de aumento de 25% na participacao nas acoes de qualidade de vida até
0 ano de 2026. As metas anuais correspondem a participacao de 1.874 servidores em 2022;
1.963 em 2023; 2.141 em 2024; 2.230 em 2025; € 2.319 em 2026 (Rio Grande do Norte, 2022).

No que refere-se ao aspecto da capacitagao socioambiental, o objetivo consiste em
ampliar a sensibilizacdo e a formacao de servidores em temas relacionados a responsabilidade
socioambiental. Neste caso, estabelece-se a meta de aumento de 25% na participagado nas

acodes de capacitacao até o ano de 2026, com crescimento anual estimado em 5%. As metas
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previstas correspondem a participacao de 368 servidores em 2022; 386 em 2023; e 404 em
2024 (Rio Grande do Norte, 2022).

Porfim, o plano estabelece metas relacionadas a ampliagdo das compras sustentaveis,
buscando incentivar a adogao de critérios ambientais e sociais nos processos de contratagao
publica. Nesse sentido, prevé-se aumentar em 10% a quantidade de compras sustentaveis
realizadas pelo tribunal até o ano de 2026, com crescimento progressivo de 2,5% ao ano (Rio
Grande do Norte, 2022).

Adescricao destes indicadores revela que o PLS do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Norte estrutura-se a partir de um sistema abrangente de metas e parametros
quantitativos, destinados a orientar a implementagcdo da politica de sustentabilidade
institucional e a permitir o monitoramento sistematico dos resultados obtidos ao longo do
periodo de vigéncia do plano. Esses indicadores constituem, portanto, a base empirica para a
analise da execugao da politica de sustentabilidade no dmbito do tribunal, tema que sera

examinado no capitulo seguinte.

5 ANALISE DOS DADOS OFICIAIS SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS
NO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TJRN

A avaliacdo da execugdo da politica de sustentabilidade no dmbito do Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Norte (TJRN) exige a analise dos dados oficiais divulgados
em seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS), documento estratégico disponibilizado no portal
de transparéncia institucional. Os Planos de Logistica Sustentavel constituem instrumentos de
gestao voltados ao uso racional de recursos naturais e financeiros, orientando a administragcéo
publica na adocao de praticas ambientalmente responsaveis e economicamente eficientes
(Reis; Rocha, 2025).

Estes planos estruturam indicadores e metas que permitem o monitoramento
sistematico de variaveis relacionadas ao consumo de recursos, a geracao de residuos e a
racionalizacdo de gastos administrativos. Os Planos de Logistica Sustentavel sdo instrumentos
estratégicos voltados a gestao eficiente de recursos como papel, energia, 4gua e residuos, com
o objetivo de reduzir impactos ambientais e otimizar os gastos publicos (Reis; Rocha, 2025, p.
11).

A importéncia desses instrumentos também se relaciona a consolidacdo de uma

politica nacional de sustentabilidade no Judiciario. Segundo Reis e Rocha (2025, p. 18), os 26
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Tribunais de Justica estaduais e o Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios
implementaram seus primeiros Planos de Logistica Sustentavel com vigéncia até 2020,
encontrando-se atualmente em sua segunda edicao, valida de 2021 a 2026, o que demonstra
0 avango institucional das politicas ambientais no sistema de justiga brasileiro.

A partir dessa perspectiva, a presente secdo analisa os principais indicadores
ambientais e administrativos monitorados pelo PLS do TJRN, comparando as metas
estabelecidas com os resultados efetivamente alcancados no periodo recente, a fim de
verificar o grau de cumprimento das diretrizes estabelecidas pela politica de sustentabilidade

do Poder Judiciario.

5.1 CONSUMO DE PAPEL

De acordo com a série histérica constante do PLS do TJRN, o consumo de papel ndo
reciclado, medido em resmas, foi de 10.105 em 2022, 11.419 em 2023 e 10.807 em 2024 (Rio
Grande do Norte, 2024, p. 10). As metas estabelecidas pelo tribunal para o periodo eram
significativamente superiores aos niveis efetivamente registrados, prevendo a utilizagao de
22.684 resmas em 2022, 22.454 em 2023 e 22.224 em 2024. Dessa forma, observa-se que o
consumo efetivo permaneceu muito abaixo do limite maximo estabelecido, evidenciando o
cumprimento da meta institucional nesse indicador. Entretanto, apesar da reducao relativa do
consumo fisico de papel, constatou-se aumento nos gastos financeiros com esse insumo. O
valor gasto passou de R$ 167.119,92 em 2022 para R$ 216.754,22 em 2024 (Rio Grande do
Norte, 2024, p. 10).

5.2 CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

No indicador referente ao consumo de copos descartaveis, o Plano de Logistica
Sustentavel estabelece a meta de reducédo de 5% até 2026, distribuida progressivamente ao
longo do periodo analisado, correspondendo a uma diminuicdo aproximada de 1% ao ano (Rio
Grande do Norte, 2022). Contudo, os dados institucionais indicam que o objetivo ndo foi
alcancado. As despesas com copos descartaveis destinados ao consumo de agua e café
totalizaram R$ 37.406,96 em 2022, o que representou um aumento de aproximadamente
67,3% em relacdo ao exercicio anterior, quando o gasto registrado foi de R$ 22.363,63, em

2021.
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Em 2023, as despesas elevaram-se para R$ 52.564,19, correspondendo a um
acréscimo de cerca de 40,5% em comparagao com 2022. J4 em 2024, observou-se uma leve
redugdo, alcancando o montante de R$ 52.036,10, o que representa uma diminuigdo de
aproximadamente 1,0% em relacao ao ano anterior.

Considerando todo o periodo analisado, verifica-se que, entre 2021 e 2024, as
despesas com copos descartaveis apresentaram crescimento acumulado de
aproximadamente 132,7%, evidenciando comportamento diametralmente oposto a meta
institucional de reducgéo prevista no PLS.

Os dados evidenciam, portanto, uma tendéncia incompativel com o0s objetivos
estabelecidos pelo Tribunal, indicando a necessidade de adocdo de medidas institucionais
mais eficazes voltadas a substituicao de recipientes descartaveis por alternativas reutilizaveis
e ambientalmente mais sustentaveis, bem como ao fortalecimento de acbes de
conscientizagao voltadas a magistrados, servidores, colaboradores e usuarios dos servigos

judiciarios.

5.3 IMPRESSAO DE DOCUMENTOS

Outro indicador relevante diz respeito ao volume de impressdes de documentos
realizadas pelo tribunal. Segundo os dados do PLS, foram registradas 7.667.447 impressoes
em 2022, 9.833.116 em 2023 e 16.142.776 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 15).
Observa-se, portanto, crescimento significativo no numero de impressdes, com aumento
percentual de 64,17% em 2024 em relagao ao ano anterior (Rio Grande do Norte, 2024, p. 15).

Embora o total registrado permaneca inferior ao limite maximo previsto para o periodo,
de 17.062.927 impressdes em 2024, o tribunal ndo alcancou a meta institucional de redugéao
anual de 0,5% nas impressodes, o que demonstra dificuldade na consolidagcado de praticas

administrativas voltadas ao uso racional de documentos fisicos.

5.4 TELEFONIA

No que se refere aos gastos com telefonia fixa, os dados indicam trajetdéria de reducao
ao longo do periodo analisado. As despesas foram de R$ 436.324,23 em 2022, R$ 411.961,70
em 2023 e R$ 392.653,82 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 17).

Os numeros evidenciam redugao progressiva nos gastos, com variagdes percentuais de

-26,70% em 2022, -5,58% em 2023 e -4,69% em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 17).
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Dessa forma, conclui-se que a meta institucional de reduzir em 0,5% ao ano os gastos com

telefonia fixa foi efetivamente cumprida.

5.5 ENERGIA ELETRICA

Quanto ao consumo de energia elétrica, o PLS ndo apresentou o indicador originalmente
definido pelo tribunal, qual seja consumo por metro quadrado (kWh/mz). Entretanto, os dados
referentes aos gastos financeiros permitem avaliar a tendéncia do consumo institucional.

Os gastos foram de R$ 7.191.675,41 em 2022, R$ 7.472.328,57 em 2023 e R$
7.989.849,40 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 19).

Os percentuais de variagao indicam aumento continuo: +8,45% em 2022, +2,07% em
2023 e +3,59% em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 19). Tais dados demonstram tendéncia

oposta a meta institucional, que previa reduzir em 5% o consumo de energia elétrica até 2026.

5.6 AGUA E ESGOTO

No indicador referente ao consumo de agua, os dados mostram evolugao favoravel ao
cumprimento das metas ambientais. O consumo registrado foi de 56.443 m® em 2022, 46.254
m°® em 2023 e 44.689 m® em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 21).

As variacdes percentuais foram de +22,77% em 2022, -18,05% em 2023 e -3,38% em
2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 21). Dessa forma, verifica-se que a meta de reduzirem 1%
ao ano o consumo de agua foi alcancada nos dois ultimos anos analisados, indicando avango

na gestao racional desse recurso natural.

5.7 GESTAO DE RESIDUOS

No campo da gestao de residuos, o indicador monitorado refere-se ao total de residuos
destinados a reciclagem. Os valores registrados foram de 8.445 kg em 2022, 17.782 kg em
2023 e 15.499 kg em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 23).

Apesar do crescimento expressivo entre 2022 e 2023, observou-se reducao de 21,96%
em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 23). Dessa forma, a meta de ampliar em 2,5% ao ano
o volume de residuos reciclados nao foi atingida.

A adequada gestao de residuos constitui elemento essencial para a sustentabilidade
institucional. Conforme ressaltam Guaragni, Barros e Knoerr (2019, p. 85), a gestao judiciaria

adequada somente tera efetividade quando empregadas técnicas de ecologia ambiental
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voltadas a redugao de residuos e a correta destinagao final dos rejeitos, além do incentivo a

participagao ativa de todos os membros da instituigcdo.

5.8 REFORMAS E CONSTRUCOES

Outro referencial analisado foi o estabelecido quanto aos gastos com reformas e
construgoes de edificios institucionais. No caso das reformas, os valores registrados foram de
R$ 1.392.536,80 em 2022, R$ 5.304.239,00 em 2023 € R$ 5.667.024,00 em 2024 (Rio Grande
do Norte, 2024, p. 25). Ja os gastos com construgdes de novos edificios foram de R$
1.515.212,44 em 2022, R$ 7.348.691,00 em 2023 e R$ 16.261.668,00 em 2024 (Rio Grande
do Norte, 2024, p. 25).

Os percentuais indicam aumentos expressivos: +141,47% em 2023 e +6,84% em 2024
nas reformas, e +513,14% em 2023 e +121,29% em 2024 nas constru¢des (Rio Grande do
Norte, 2024, p. 25). Esses valores superam significativamente as metas orcamentarias
estabelecidas para o periodo, o que evidencia 0 nao cumprimento das metas previstas neste

indicador.

5.9 LIMPEZA

Os gastos com contratos de limpeza também apresentaram crescimento no periodo
analisado. As despesas foram de R$ 7.805.369,12 em 2022, R$ 8.347.119,00 em 2023 e R$
8.759.121,60 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 27). Os percentuais de aumento foram
de 19,00% em 2022, 6,94% em 2023 e 4,94% em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 27), 0
gue demonstra que a meta institucional de reduzir em 1% ao ano esse tipo de despesa nao foi

atingida.

5.10 VIGILANCIA

Situacao semelhante foi verificada nos gastos com contratos de vigilancia armada e
desarmada. As despesas passaram de R$ 7.478.193,00 em 2022 para R$ 9.539.445,00 em
2023 e R$ 12.826.468,00 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 29).

Os aumentos percentuais registrados foram de +13,44% em 2022, +27,56% em 2023
e +34,46% em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 29). Dessa forma, observa-se que a meta

de reduzir 0,5% ao ano com os gastos com vigilancia nao foi cumprida.
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5.11 VEICULOS E COMBUSTIVEL

No indicador referente a gestao da frota de veiculos, a meta estabelecida pelo tribunal
era manter pelo menos 55 veiculos classificados como veiculos de servigco. Em 2024, contudo,
dos 93 veiculos do tribunal, 56 foram classificados nessa categoria, ultrapassando o limite
estabelecido e, consequentemente, caracterizando o ndo cumprimento da meta (Rio Grande
do Norte, 2024, p. 31).

No caso do consumo de combustivel, o objetivo institucional era atingir desempenho
médio de 10 km/L. Entretanto, os dados registrados foram de 7,35 km/l em 2022, 7,5 km/l em
2023 e 7,53 km/l em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 32), demonstrando que a meta

também nao foi alcancgada.

5.12 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO E CAPACITAGAO SOCIOAMBIENTAL

No eixo relacionado a qualidade de vida no trabalho, o nimero de participagdes em
acdes institucionais foi de 5.436 servidores em 2022, 6.981 em 2023 e 484 em 2024 (Rio
Grande do Norte, 2024, p. 34). Observa-se, portanto, queda expressiva de 93,07% no ano de
2024, em sentido contrario a meta institucional de aumentar em 5% a participacao nessas
atividades.

Situacao semelhante foi observada nas acoes de capacitagdo socioambiental, cujo
objetivo também consistia em ampliar a participagao institucional. Houve redugao significativa
no nidmero de participantes no periodo analisado, embora o tribunal tenha registrado 470
participagcbes em acdes de capacitacdo em sustentabilidade em 2024, o que indica alguma
manutenc¢ao das atividades formativas (Rio Grande do Norte, 2024, p. 36).

A promocao da sustentabilidade institucional depende, em grande medida, da
formacéao e do engajamento dos servidores publicos. Conforme destacam Guaragni, Barros e
Knoerr (2019), é fundamental estimular praticas sustentaveis entre os membros da instituicao,

incentivando comportamentos individuais e coletivos voltados a preservagdo ambiental.

5.13 COMPRAS SUSTENTAVEIS
Por fim, no indicador referente as aquisicdes e contratacdes sustentaveis, os dados
apontam resultados positivos. O numero de contratagdes com critérios sustentaveis foi de 49

em 2022,37em 2023 e 39 em 2024 (Rio Grande do Norte, 2024, p. 40). Os percentuais indicam
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variagoes positivas superiores a meta estabelecida, que consistia em aumentar em 2,5% ao
ano o numero de contratagoes sustentaveis.

O resultado revela avanco institucional na incorporagao de critérios ambientais nos
processos de contratacdo publica, pratica considerada fundamental para a promocao do
desenvolvimento sustentdvel na administragao publica.

De modo geral, a analise dos dados evidencia resultados heterogéneos na execucgao da
politica de sustentabilidade pelo TJRN. Alguns indicadores demonstram cumprimento das
metas estabelecidas, como nos casos do consumo de papel, telefonia, 4gua e compras
sustentaveis. Entretanto, diversos outros indicadores apresentam desempenho inferior ao
esperado, sobretudo nos campos do consumo de energia, gestdo de residuos, contratos
administrativos e participacao institucional em agdes socioambientais.

A avaliacao sistematica dos dados reforca a importancia dos balancgos e relatérios de
sustentabilidade como instrumentos de transparéncia e gestao publica. Conforme observam
Mello e Wander (2024, p. 8), os balancos de sustentabilidade possibilitam acompanhar a
atuacao do Poder Judiciario em todo o pais, especialmente quanto aos aspectos ambientais,

sociais e econémicos, permitindo identificar avancos e desafios.

6 CONCLUSAO

Os resultados obtidos indicam que a execugao da politica de sustentabilidade no TIRN
apresenta comportamento heterogéneo entre os diferentes indicadores analisados.
Verificaram-se resultados compativeis com as metas estabelecidas em determinados eixos,
especialmente nos indicadores relacionados ao consumo de papel, aos gastos com telefonia
fixa, ao consumo de agua e as compras sustentaveis. Em outros, contudo, os resultados
registrados nos documentos institucionais se afastaram dos pardmetros previstos no PLS,
particularmente em aspectos relacionados as impressoes de documentos, ao consumo de
copos descartaveis, ao consumo de energia, a destinagcido de residuos, as despesas com
reformas e construcoes, aos contratos de limpeza e vigilancia, a eficiéncia da frota e a
participacdo em agdes institucionais sobre qualidade de vida no trabalho e capacitagdo
socioambiental.

Este conjunto de resultados permite responder a questao de pesquisa de maneira nao
dicotdmica. Os dados examinados nao indicam auséncia de implementacdo da politica de

sustentabilidade no TJRN, mas tampouco permitem afirmar que as diretrizes estabelecidas
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pela Resolucdo CNJ n® 400/2021 tenham sido integralmente convertidas em resultados
institucionais. O que se observa, a partir dos indicadores selecionados e do periodo analisado,
€ um nivel desigual de aderéncia entre as metas planejadas e os resultados oficialmente
registrados. Essa heterogeneidade constitui, portanto, o principal achado empirico da
pesquisa.

A analise também evidencia a relevancia do Plano de Logistica Sustentavel como
instrumento de planejamento, mensuragcdo e acompanhamento da politica de
sustentabilidade. Ao estabelecer objetivos, indicadores e pardmetros quantitativos, o PLS
possibilita comparar o desempenho institucional com compromissos previamente definidos,
conferindo maior objetividade ao acompanhamento da politica publica.

Os resultados encontrados reforgam a importéncia da manutengao de mecanismos
periodicos de monitoramento e divulgacao de dados, especialmente porque a transparéncia
dos indicadores constitui condicdo relevante para o acompanhamento da execucdo das
politicas de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario. E necessaério, contudo, delimitar o
alcance das conclusoes. O desenho da pesquisa permite aferir a correspondéncia entre as
metas estabelecidas no PLS e os resultados registrados nos documentos institucionais, mas
ndo permite, isoladamente, estabelecer relagcbes causais entre as medidas adotadas pelo
TJRN e os resultados observados.

O cumprimento de determinada meta, por exemplo, hdo demonstra necessariamente
que a reducao observada decorreu exclusivamente de uma agéao de sustentabilidade, assim
como o seu descumprimento ndo permite identificar, sem investigacao adicional, quais fatores
administrativos, econdmicos, tecnoldgicos ou organizacionais contribuiram para o resultado.

Outra restricao decorre da prépria natureza das fontes utilizadas. A investigacao foi
baseada predominantemente no PLS e nos relatérios oficiais de desempenho disponibilizados
pelo TJRN, razdo pela qual os resultados refletem os dados registrados e divulgados
institucionalmente.

Ha4, ainda, restricdes especificas relacionadas a comparabilidade de determinados
indicadores. Em alguns casos, o dado disponivel nos relatérios institucionais ndo corresponde
integralmente a variavel originalmente estabelecida como pardmetro no PLS. O caso do
consumo de energia elétrica é particularmente relevante: embora o plano estabelega indicador
relacionado ao consumo por metro quadrado (kWh/m?), os dados examinados no relatério

permitiram observar principalmente a evolucéo dos gastos financeiros.
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As dificuldades identificadas, contudo, ndo diminuem a relevancia dos achados. Ao
contrdrio, indicam dimensdes que podem ser aprofundadas em pesquisas posteriores.
Estudos futuros poderao ampliar o periodo temporal da analise, incorporando os dados
referentes ao encerramento do ciclo de vigéncia do PLS 2022-2026 e permitindo a construgao
de séries histéricas mais extensas. Essa estratégia possibilitaria verificar se os resultados
observados constituem tendéncias persistentes, oscilagdes pontuais ou alteragdes
associadas a determinados ciclos de gestao.

Também se mostra pertinente a realizagdo de estudos comparativos entre diferentes
tribunais brasileiros, especialmente entre os tribunais de justica estaduais, a fim de verificar
padroes de desempenho, diferengas na definicao das metas e possiveis associagoes entre
modelos de governanca e resultados de sustentabilidade. A comparacéo interinstitucional
poderia contribuir para identificar boas praticas, diferentes estratégias de implementacao e
eventuais assimetrias na operacionalizagéo das diretrizes nacionais estabelecidas pelo CNJ.

Em sintese, os resultados desta pesquisa indicam que o TJIRN dispde de instrumentos
institucionais formalmente estruturados para a execugdo da politica de sustentabilidade,
especialmente por meio de seu Plano de Logistica Sustentavel, mas apresenta diferentes niveis
de aderéncia as metas estabelecidas nos indicadores examinados. A evidéncia empirica
reunida, portanto, aponta para um processo de implementagcdo em desenvolvimento, marcado
simultaneamente por resultados compativeis com determinados objetivos institucionais e por
desafios persistentes em outros campos da gestao.

Mais do que estabelecer um juizo definitivo sobre a efetividade da politica, os achados
permitem identificar padrées de desempenho e pontos que demandam investigacido e
acompanhamento continuados. Nesse sentido, a pesquisa contribui ao oferecer um
diagndstico empirico delimitado sobre a relagdo entre planejamento e resultados no ambito do
TJRN, além de indicar caminhos metodoldgicos para o aprofundamento da avaliacado das

politicas de sustentabilidade no Poder Judiciario brasileiro.
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