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O presente artigo analisa formas de supe-
racao da desigualdade de género, no am-
bito do Poder Judiciario do Rio Grande do
Norte, para o alcance do ODS 5, da Agen-
da 2030 da ONU. Demonstra que a prote-
cao do direito ao futuro igualitario entre
homens e mulheres, arrimado na susten-
tabilidade, exige uma visao multifacetada,
integrada e universal, onde se entrelacem
as dimensoes social, ética, ambiental, eco-
ndémica e juridico-politica, sob o manto da
responsabilidade compartilhada. Numa
abordagem qualitativa, por meio de uma
pesquisa bibliografica, identifica os papéis
de género, enquanto frutos de uma cons-
trucao historica patriarcal e sua interfe-
réncia na distribuicao equanime de poder.
Sublinha o principio da transversalidade
de género como essencial nas politicas
publicas que fomentem a plenitude da ci-
dadania feminina e aponta possiveis medi-
das para a concretizacao dos direitos das
mulheres, de um modo justo e inclusivo.
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This paper analyzes ways of overcoming
gender inequality, within the scope of
the Judiciary of Rio Grande do Norte,
in order to achieve SDG 5, of the UN
2030 Agenda. It demonstrates that the
protection of the right to an egalitarian
future between men and women, based
on sustainability, requires a multifaceted,
integrated and universal vision, where the
social, ethical, environmental, economic
and legal-political dimensions are
intertwined, under the cloak of shared
responsibility. In a qualitative approach,
through a bibliographical research, it
identifies the gender roles, as fruits of a
patriarchal historical construction and its
interference in the equitable distribution
of power. It underlines the principle of
gender transversality as essential in public
policies that promote the fullness of
female citizenship and points out possible
measures for the realization of women's
rights, in a fair and inclusive way.
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INTRODUCAO

O caminho para um desenvolvimento sustentavel requer modificacao nas relacoes
humanas com o meio ambiente, ancorada em sério compromisso com as geracoes
futuras e um olhar voltado para o direito ao futuro, onde sejam respeitados os espacos
democraticos e de igualdade entre homens e mulheres, enquanto expressao de cidadania
e dignidade humana, principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil.

A pauta de género e desenvolvimento ganhou félego com a Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), estruturada no pilar de nao deixar ninguém
para tras, a partir de objetivos e metas integrados e indivisiveis, de natureza global e
universalmente aplicaveis, que equiliboram as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel:a econdmica, a sociale aambiental. Aambiciosa lista de metas, a ser cumprida
até 2030, abriga medidas ousadas e transformadoras que contam com a participacao de
todas as pessoas, em todas as partes do mundo, para essa transformacao.

O objetivo de desenvolvimento sustentavel n° 5 (ODS 5) da Agenda 2030 da ONU,
cujas metas abordam as diversas causas estruturais da discriminacao de género
e empoderamento de meninas e mulheres, manifesta a relevancia de se fomentar
a participacao das mulheres na condicao de cidadas ativas, a justificar a paridade de
participacao e oportunidades nas variadas esferas da sociedade.

Contudo, o quadro mundial atual é preocupante. De acordo com o relatério mais
recente “Global Gender Gap Report’, do Férum Econdémico Mundial, publicado em 12
de julho de 2022, a paridade de género nao esta se recuperando, tendo a pandemia
da Covid-19 atrasado o avanco em uma geracao, fazendo com que sejam necessarios
mais 132 anos para eliminar definitivamente a lacuna de género, ocupando o Brasil a 942
posicao, com uma populacao de aproximadamente 108,1 milhdes de mulheres, de uma
lista de 146 paisest.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacao brasileira
e formada por 51,6% pessoas do sexo feminino e 48,4% pessoas do sexo masculino. No
entanto, o Diagnostico da participacao feminina no Poder Judiciario elaborado pelo
Conselho Nacional de Justica aponta que o Judiciario brasileiro € composto em sua
maioria por magistrados do sexo masculino, com apenas 38,8% de magistradas em
atividade. A participacao feminina na magistratura € ainda menor se se considerar os
magistrados que atuaram nos ultimos 10 anos, com 37,6%. Quando analisada por cargo,
a sub- representatividade feminina se patenteia ainda mais, verifica-se que o percentual
de magistradas nos cargos de Desembargadoras, Corregedoras, Vice-Presidentes e
Presidentes aumentou nos ultimos 10 anos, entretanto, ainda permanece no patamar de
25% a 30%2

Em2018,0PoderJudiciariobrasileiroiniciousuatrajetériapioneiradeinstitucionalizacao
da Agenda 2030 para a implementacao dos ODS, através de ac¢des concretas pelos

1. Disponivel em: https:/www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/. Acesso em 31 jul.
2022.

2. Conforme Diagnostico da participagao feminina no Poder Judiciario 2019. Disponivel em: https:/www.cnj.
jus.br/wp-content/uploads/2019/05/cae277ddo17bb4d4457755febfseedaf.pdf. Acesso em 16 jul. 2020.
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91 Tribunais do Brasil, com o intento de promover o desenvolvimento sustentaveld. A
Resolucao n° 255 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)4, de 4 de setembro de 2018, que
instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder
Judiciario, foi o primeiro ato normativo aprovado pelo Plenario do CNJ e que fez mencao
expressa a um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, 0 ODS
5 que trata da igualdade de género, reflete os efeitos multiplicadores e beneficios ao
desenvolvimento sustentavel advindos da participacao plena e efetiva das mulheres
com oportunidade de lideranca na politica, na economia e em diversas areas da esfera
publica.

Nesse sentido, questiona-se em que medida o Poder Judiciario do Rio Grande
do Norte tem observado o ODS 5 e contribuido para o alcance de um Planeta 50-50,
propiciando politicas para um tratamento igualitario entre homens e mulheres?

O presente estudo faz uma abordagem qualitativa, tendo como procedimento
metodologico a pesquisa bibliografica, com o objetivo de analisar as formas de superacao
da desigualdade de género, no ambito do Poder Judiciario do Rio Grande do Norte,
tendo em conta que os papéis de género, enquanto frutos de uma construcao histérica
patriarcal, interferem significativamente na distribuicao equanime de poder e que a
participacao das mulheres constitui forca propulsora do desenvolvimento sustentavel.

Ao seu turno, na perspectiva de fortalecimento de uma responsabilidade
compartilhada dos atores e entes estatais para a superacao da cultura judicial patriarcal,
a transversalidade de género ¢é investigada como instrumento essencial na composicao
de programas, planejamentos e politicas publicas, sob o enfoque do empoderamento
feminino e da participacao das mulheres, notadamente, nos ambientes de tomada de
decisao e representatividade.

Para tanto, o estudo contém trés partes essenciais. A primeira traz um recorte
doutrinario dos temas fundantes da pesquisa, quais sejam, desenvolvimento sustentavel,
liberdade e direito ao futuro. Na sequéncia, descreve a cultura patriarcal no Poder
Judiciario e a adocao do principio da transversalidade de género nas politicas publicas,
para se atingir um tratamento institucional equanime entre homens e mulheres. Por fim,
enuncia possiveis agdes de incentivo a participagcao feminina no Judiciario potiguar, que
possibilitem o atingimento do ODS 5.

SUSTENTABILIDADE, LIBERDADE E DIREITO AO FUTURO

Apos a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), a producao de bens e servicos
avancou exponencialmente acompanhando o crescimento populacional. A reboque,
viria a degradacao ambiental em escala mundial, antes mesmo de atender, de maneira
adequada, as geracodes atuais, tanto pelo uso desenfreado dos recursos naturais quanto
pela geracao de poluentes para sustentar essa producao, extravasando as fronteiras
nacionais e fugindo do alcance das acdes dos governos locais e nacionais (BARBIERI,
2020).

3. Disponivel em: https:/www.cnjjus.br/wp-content/uploads/2020/07/CADERNO-AGENDA-2030-6.pdf.
Acesso em 14 jul. 2022.

4. Disponivel em: https://atos.cnjjus.br/atos/detalhar/2670. Acesso em 16 jul. 2020.
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Foi essencial encontrar formas para reverter esse cenario. As ideias sobre
desenvolvimento sustentavel afirmaram-se, a partir da segunda metade do século
XX, forte na compreensao de que os recursos naturais sao finitos e por isso devem ser
utilizados, de formaracionale responsavel. Nadécada de 1980, a ONU criou uma Comissao
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, para realizar amplo estudo acerca
dos problemas globais alusivos ao meio ambiente e desenvolvimento, a qual publicou
um relatorio inovador - Relatério Brundtland - intitulado “Nosso Futuro Comum” - que traz
o conceito de desenvolvimento sustentavel para o discurso publico: “O desenvolvimento
sustentavel é o desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a
habilidade das futuras geracées de atender suas proprias necessidades”. De acordo com
o Relatério Brundtland, desenvolvimento sustentavel € um processo de mudanca no
qual a exploracao dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a orientacdo do
desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional estdo em harmonia e reforcam o
atual e futuro potencial para satisfazer as aspiragcdes e necessidades humanass.

Ganhou popularidade o movimento pelo desenvolvimento sustentavel a partir da
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, convocada
pela Assembleia Geral da ONU e realizada no Rio de Janeiro, em 1992. Ficando conhecida
como “Cupula da Terra" ou “Eco-02" ou “Rio-92", a Conferéncia adotou a “Agenda 21",
instrumento para a protecao do planeta e seu desenvolvimento sustentavel, culminacao
de duas décadas de um trabalho que havia iniciado na primeira Conferéncia realizada em
Estocolmo em 1972 (BARBIERI, 2020).

Em junho de 2012, o Brasil sediou a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, a “Rio+20", parte do processo de criacao de uma agenda que
subtituiria os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), instituidos em setembro
de 2000 e que vigoraram até 2015. No documento resultante da Conferéncia “Rio+20",
intitulado "O Futuro que Queremos", foram tragadas as bases para que 0s paises-membros
da ONU construissem, a partir da experiéncia bem-sucedida dos ODM, um novo conjunto
de objetivos voltados ao desenvolvimento sustentavel, para vigorar no periodo pds-2015.

Para além das questdes ambientais, em setembro de 2015, a Cupula das Nacdes
Unidas sobre o desenvolvimento sustentavel, reunida em Nova York, aprovou o documento
“Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel'.
Contendo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)® e 169 metas, que entraram
em vigor em 1° de janeiro de 2016, visando estimular medidas, em areas de importancia
crucial para a humanidade, nos proximos 15 anos, a Agenda 2030 € um plano de acao
universal, que envolve 193 estados membros, inclusive o Brasil, e partes interessadas,

5. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente. Acesso em 16 jul. 2022.

6. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS): 1 - Erradicacdo da Pobreza; 2 -Fome Zero e
Agricultura Sustentavel; 3 - Saude e Bem-Estar; 4 - Educacao de Qualidade; 5 - Igualdade de Género; 6 -
Agua Potavel e Saneamento; 7 - Energia Limpa e Acessivel; 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico;
9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura; 10 - Reducao das Desigualdades; 11 - Cidades e Comunidades Sus-
tentaveis; 12 - Consumo e Producao Responsaveis; 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima; 14 - Vida na
Agua; 15 - Vida Terrestre; 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; 17 - Parcerias e Meios de Implementagéo.
Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em 24 junho 2022.
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comprometidas com o desenvolvimento sustentavel com equidade e respeito ao meio
ambiente, contendo cinco eixos de atuacao conhecidos como 5 Ps: pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias’.

E perceptivel que o conceito de sustentabilidade ndo esta subsumido & preservacéo
e cuidado com o meio ambiente natural, abrangendo também o meio ambiente artificial,
as relagdes sociais, econdmicas, ética e juridico-politicas, orientadas pelos direitos
humanos, com um viés incluso do ponto de vista de um desenvolvimento sensivel as
vulnerabilidades de género.

Sem prejuizo de disposi¢cdes internacionais incidentes, a sustentabilidade, enquanto
principio constitucional imediata e diretamente vinculante (artigos 225, § 3° e 170, inciso
VI, da Constituicao Federal), determina a eficacia dos direitos fundamentais de multiplas
dimensodes - ndo apenas os de terceira dimensao - tornando desproprocional e antijuridica
toda e qualquer acao ou omissao causadora de injustos danos intrageracionais e
intergeracionais (FREITAS, 2019).

Amartya Sen (2010) adverte que os fins e os meios do desenvolvimento exigem
analise rigorosa para uma compreensao ampla do processo de desenvolvimento, sendo
inapropriado adotar-se como objetivo basilar somente a maximizacao da renda ou da
riqueza, que €, como observou Aristoteles, “meramente util e em proveito de alguma
outra coisa". Consoante Sen, pela mesma razao, o crescimento econémico nao pode
sensatamente ser considerado um fim em si mesmo, por ter de estar relacionado
sobretudo com a melhoria de vida e das liberdades.

Assim, para uma melhor cognicao sobre politicas publicas voltadas para a equidade
de género, € crucial entender que a riqueza exerce um papel determinante nas condicdes
e qualidade de vida das pessoas, dai a razao pela qual uma concepg¢ao adequada de
desenvolvimento merece ir muito além da acumulacao de riqueza e do crescimento do
Produto Nacional Bruto ou de quaisquer outras variaveis associadas a renda, por ter a ver
com a melhoria de vida e com o alargamento de liberdades, para que se tenham atores
sociais mais completos com possibilidades de influenciar o mundo. Nesse contexto,
a desigualdade entre mulheres e homens atinge a vida de milhdes de mulheres e, de
formas diversas, limita em elevado grau as liberdades substantivas para o sexo feminino
(SEN, 2010).

Como assinala Freitas (2019), a sustentabilidade tem natureza multidimensional
(social, ética, ambiental, econdmica e juridico-politica). Sua dimensao social indica
que ndo se admite um modelo de desenvolvimento excludente, insensivel e iniquo,

7. EIXOS DE ATUAC;AO DA AGENDA 2030 - 5Ps: 1. PESSOAS - Acabar com a pobreza e a fome, em todas as
suas formas e dimensodes, e garantir que todos os seres humanos possam realizar o seu potencial em digni-
dade e igualdade, em um ambiente saudavel; 2. PLANETA - Proteger o planeta da degradagao, sobretudo por
meio do consumo e da producao sustentaveis, da gestao sustentavel dos seus recursos naturais e tomando
medidas urgentes sobre a mudanca climatica, para que ele possa suportar as necessidades das geragdes
presentes e futuras; 3. PROSPERIDADE - Assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma
vida prospera e de plena realizagao pessoal, e que o progresso econdémico, social e tecnologico ocorra em
harmonia com a natureza; 4. PAZ - Promover sociedades pacificas, justas e inclusivas que estao livres do
medo e da violéncia. Nao pode haver desenvolvimento sustentavel sem paz e ndo ha paz sem desenvolvi-
mento sustentavel; 5. PARCERIA - Mobilizar os meios necessarios para implementar esta Agenda por meio de
uma Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel revitalizada, com base num espirito de solidarieda-
de global reforcada, concentrada em especial nas necessidades dos mais pobres e mais vulneraveis e com
a participacao de todos os paises, todas as partes interessadas e todas as pessoas. Disponivel em: https:/
brasil.un.org/pt- br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel. Acesso em 14 jul. 2022.
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nao podendo haver espaco para a discriminacao negativa, inclusive de género, como
destacado no ODS 5, da Agenda 2030. A dimensao ética reconhece a ligagcao de toda
vida, acima do antropocentrismo estrito, com exigéncia de universalizacao concreta do
bem-estar e proclama a dignidade dos seres vivos em geral. Em sua dimensao ambiental,
sustentabilidade refere-se ao direito das geracdes atuais, sem prejuizo das geracdes
futuras, ao ambiente limpo, em todos os aspectos (art. 225, CF). A dimensao econémica
realca o necessario sopesamento fundamentando, em todas as transacdes, quanto
aos beneficios e custos diretos e indiretos, respeitando-se eficiéncia e equidade. Ja a
dimensao juridico-politica de sustentabilidade exige nova hermenéutica das relacdes
juridicas, evoca a tutela do direito ao futuro, com eficacia direta, independentemente de
regulamentacao, por exprimir um dever constitucional, com o reconhecimento de novas
titularidades e a completa revisao das teorias classicas dos direitos subjetivos.

Nessa esteira, a protecao do direito ao futuro igualitario entre homens e mulheres,
arrimado na sustentabilidade como principio-sintese, perpassa inevitavelmente pela
compreensao da sustentabilidade sob um enfoque pluridimensional, numa visao
multifacetada, integrada e universal, onde se entrelacem as dimensodes social, ética,
ambiental, econdmica e juridico-politica, por se tratar de uma questao de inteligéncia
sistémica, axiologicamente voltada ao desenvolvimento material e imaterial, em auténtica
transformacao de estilos de vida, sob o0 manto da responsabilidade compartilhada.

A CULTURA PATRIARCAL NO JUDICIARIO E A NECESSARIA
TRANSVERSALIDADE DE GENERO NAS POLITICAS PUBLICAS

A desigualdade entre homens e mulheres é fruto do modelo capitalista de
desenvolvimento assentado no patriarcado?®, grande responsavel pela estruturacao de
um sistema que excluiu as mulheres da geréncia do desenvolvimento e das relagcdes de
trabalho, conferindo aos homens a melhor parte e impondo a divisao sexual do trabalho,
onde se atribuiu a0 homem a producao social pelo trabalho assalariado e a mulher os
cuidados domésticos e da prole.

As mulheres sempre viveram em estado relativamente maior de falta de liberdade do
que os homens, eis que sua sexualidade era controlada por outros, de maneira que elas
nao apenas estavam em desvantagem, como também restritas em termos psicologicos.
A histéria, para as mulheres, consistiu de sua luta por emancipacao e liberdade. Todavia,
as mulheres lutaram contra formas de opressao e dominacao diferentes das dos homens,
e essa luta, até hoje, encontra-se mais atrasada em relacao a dos homens, sobretudo
porque, ha milénios, as mulheres fazem parte do processo da propria subordinagao por
serem psicologicamente forjadas a internalizar a ideia da prépria inferioridade (LERNER,
2019).

Com a Revolucao Industrial e outras mudancas sociais do final do Século XVIII, houve
verdadeira demarcagao dos espacos em publico e privado. O mundo do trabalho (espago

8. Patriarcado: em sua definicdo mais ampla, significa a manifestacao e institucionalizacao da dominancia
masculina sobre as mulheres e criangas na familia e a extensao da dominancia masculina sobre as mulheres
na sociedade em geral. A definicao sugere que homens tém o poder em todas as instituicdes importantes da
sociedade e que mulheres sao privadas de acesso a esse poder (LERNER, 2019, p. 322).
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publico) passou a ser definido como masculino, enquanto o ambiente do lar (espaco
privado), passou a ser definido como feminino e nele caberiam as atribuicbes com a
esfera privada do lar e da familia. O fator de ruptura dessa historia advém das constantes
lutas feministas por igualdade de direitos que se intensificaram no Século XX, quando as
mulheres cansaram de ser vistas como inferiores e responsaveis pelo lar e conquistaram
o direito ao voto, comecando a ocupar espagos no mercado de trabalho apos as | e Il
Guerras Mundiais (GOMES; CARNEIRO; HORZ e SOUZA, 2019).

Bourdieu (2021) destaca as instituicdes Familia, Igreja, Estado, Escola etc., cujo peso
relativo e funcdes podemvariar, em diferentes épocas, nao podendo a historia se contentar
simplesmente em registrar a exclusao das mulheres de tal ou qual profissao ou carreira,
sendo crucial que se leve em conta também a reproducao e as hierarquias - profissionais,
disciplinares etc. - assim como as disposi¢cdes hierarquicas que elas favorecem e que
conduzem as mulheres a contribuir para sua prépria exclusao dos lugares dos quais elas
sao sistematicamente excluidas.

A dominacao masculina, revelada numa visao androcéntrica, evidencia o fato de
que ela dispensa justificacao, designa as mulheres como objetos simbdélicos e tem por
efeito coloca-las em permanente estado de inseguranca corporal ou de dependéncia
simbodlica e, nada obstante existam mulheres em todos os niveis de espaco social, suas
oportunidades de acesso - indices de representacao — decrescem a medida que atingem
posicoes mais elevadas, de sorte que os homens continuam a dominar o espaco publico
e a area de poder (notadamente econdmico), enquanto as mulheres ficam destinadas ao
espaco privado, no qualse perpetua a logica da economia de bens simboélicos (BOURDIEU,
2021).

Apesar de a igualdade de género ter sido reconhecida em 1945, na Carta das Nagoes
Unidas, apenas com as Conferéncias Mundiais da Mulher, organizadas pela ONU, é que
exsurge uma real preocupacao com os problemas relativos ao género feminino. Essa
tematica foi inserida gradativamente na agenda global de direitos humanos, tendo
sido fundamentais as quatro Conferéncias realizadas pela ONU sobre os direitos das
mulheres, entre os anos de 1975 e 1995, inclusive para que a questao fosse integrada aos
elementos do desenvolvimento sustentavel. O marco imprescindivel desse movimento
foi a | Conferéncia Mundial da Mulher, realizada pela ONU, na cidade do México, em 1975,
sob o lema “Igualdade, Desenvolvimento e Paz", cujo tema central foi a eliminacao da
discriminacao da mulher e o seu avanco social. Posteriormente, sucederam-se mais trés
Conferéncias: a Conferéncia de Copenhague em 1980, sob o lema “Educagao, Emprego e
Saude”; a Conferéncia de Nairobi em 1985, com o tema central “Estratégias Orientadas ao
Futuro, para o Desenvolvimento da Mulher até o Ano 2000"; e a Conferéncia de Pequim
em 1995, com o tema central “Acao para a Igualdade, o Desenvolvimento e a Paz™.

Hepp:; Somerville e Borisch (2019, p. 678 e 682, traducao nossa) assinalam que nenhum
pais ainda alcangou a igualdade de género, de modo que todos os paises — de renda
alta, média e baixa - estao sob o escrutinio do Objetivo 5. Segundo as autoras, priorizar
uma abordagem de género transformadora e interseccional atravessa a agenda global
e facilitara a realizacao de todos os outros objetivos. Isso torna a igualdade de género

9. Disponivel em: www.onumulheres.org.br/planeta5050-2030/conferencias/. Acesso em 08 jul. 2022.
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uma urgéncia e, ao mesmo tempo, o unico ODS que pode propagar seu impacto por
meio das metas e dos 5Ps. Argumentam, ainda, baseadas em dados, quanto a importante
priorizacao do Objetivo 5, ressaltando que as desigualdades de género se cruzam com
todas as outras desigualdades, desequilibrios de poder e praticas discriminatorias e, como
tal, sdo o caminho para abordar as causas profundas que impedem o desenvolvimento
sustentavel globalmente. Por outro lado, a comunidade global ndo pode contar com
a realizacdo de outras metas para abordar o ODS 5, até porque o desenvolvimento
econdmico sustentavel por si s6 nao resulta em igualdade de género para todos™.

A Agenda 2030 esta em vigor ha sete anos, mas a escassez de representatividade
feminina, em diferentes setores do Poder Judiciario, ainda € muito nitida, o que confirma
a predominancia da cultura patriarcal e a premente adocao de planos e agdes que
equalizem esse horizonte, dentro de uma perspectiva que preserve os direitos humanos
das mulheres, com maiores possibilidades para que elas os usufruam em simetria de
condicoes com os homens.

O Judiciario brasileiro tem pouca presenca feminina, conforme evidencia pesquisa
realizada pela Associacao dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE), em parceria com
a Universidade de Oxford, na Inglaterra. A pesquisa inédita aponta os Indicadores e
Tendéncias sobre a Diversidade na composicao de cortes constitucionais e supremas
cortes. Focado nas democracias americanas e europeias dos ultimos 21 anos (2000-
2021), o levantamento retratou o atraso do Brasil na busca por representatividade dentro
dos tribunais. Foram coletadas ainda informacdes sobre diferentes tipos de diversidade,
tais como aquelas relacionadas a identidade (género, raca ou etnia e idade), bem
como ligadas as experiéncias e a origem socioeconémica de magistrados (background
académico e profissional, origem familiar). O estudo também mostrou formas de
acesso, reconhecimento de pares, promocao interna, permanéncia e motivos de saida
dessas minorias sociais, culturais ou econémicas, e possiveis tendéncias para futuros
aprofundamentos®.

Na justica, o Brasil possui um desequilibrio de género acima da media global. Os
dados obtidos, no periodo de 2000 a 2021, em 51 paises, revelam que, apesar do gradual
aumento da participacao feminina em tribunais, a auséncia de mulheres observada nos
mais de 50 tribunais ao redor do mundo, avaliados pelo levantamento, é ainda mais
evidente no Brasil. A pesquisa avaliou a diversidade do Judiciario no periodo de 21 anos
e indicou que o pais tem uma taxa de apenas 11,1% de mulheres nas cortes — diante de

10. [..] No country has yet achieved gender equality; all countries - high, middle and low income alike - come
under the scrutiny of goal 5.

[..]1 Gender inequalities intersect with all other inequalities, imbalances of power and discriminatory practices
and as such are the route into addressing the root causes that prevent sustainable development globally.
Prioritizing gender equality is ultimately political. The evidence is unequivocal. Conversely, the global com-
munity cannot rely on the achievement of other goals to address SDG5, not least because sustainable eco-
nomic development alone does not result in gender equality for all (Kim, 2017; World EconomicForum, 2017).

11. Disponivel em: https:/www.ajufe.org.br/imprensa/noticias/16637-no-dia-da-mulher-ajufe-e- universi-
dade-de-oxford-apresentam-retrato-sobre-diversidade-nos-tribunais. Acesso em 06 ago. 2022.
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26% de taxa global. O estudo apontou que, entre 27 candidatos a uma vaga de ministro
do Supremo Tribunal Federal (STF) nesse periodo de mais de duas décadas, apenas trés
eram mulheres: Ellen Gracie, Carmen Lucia e Rosa Weber®,

Expondo a desigualdade de género dos tribunais brasileiros, curiosamente, em 2020,
noticiou-se que “Mulheres séo so 1 a cada 5 desembargadores no pais e, em SP, perdem
até para os chamados Luiz". Naquele ano, no maior tribunal do pais - o Tribunal de Justica
de Sao Paulo - havia mais desembargadores chamados Luiz (32), como primeiro nome ou
com nome composto, do que mulheres (31). Isso sem computar outros sete magistrados
chamados Luis, com a letra "s"s.

Quando abordaram a questao das oportunidades das mulheres no mercado de
trabalho, Rao e Cavalcanti (2021) alertaram para o chamado “teto de vidro"4, cenario
de diferencas entre o topo profissional da carreira (cedido geralmente aos homens) e
seus primeiros degraus (separados para as mulheres), o qual irrompe as barreiras sutis
e perceptiveis de obstaculos a oportunidade de carreira ao género feminino, assim
como para o fato de que as inumeras tarefas que preenchem o cotidiano de uma mulher
afastam a possibilidade legitima de competirem de “igual para igual’ com os homens.

Desse contexto, descortinam-se os fendmenos da masculinizacao do comando e da
feminizacao da subalternidade, no Poder Judiciario brasileiro, uma realidade observada
historicamente em diversos lugares do mundo. Esse cenario ndo teve, até os dias atuais,
a devida atencao publica, tanto no sentido do seu reconhecimento enquanto problema
a merecer enfrentamento, quanto no debate para construcao de propostas juridicas ou
politicas para a solucao (SANTOS, 2018).

Schmidt (2018) lembra que entre as inumeras definicdes de politicas publicas
sobressai a que as define como respostas do poder publico a problemas politicos. Por
conseguinte, as politicas designam iniciativas do Estado - governos e poderes publicos
- para atender demandas sociais relativas a problemas politicos de ordem publica
ou coletiva. O mesmo autor observa que as demandas sociais sempre estao além da
capacidade de atendimento por parte dos 6rgaos publicos e que, em decorréncia da
escassez de recursos, as autoridades sao forcadas a priorizar algumas demandas e
relegar ou secundarizar outras.

Assim, como forma de superacao da cultura patriarcal no Poder Judiciario, emerge a
importancia da adocao da transversalidade das politicas publicas com a perspectiva de
género, de modo articulado entre os diversos setores da gestao publica do sistema de
justica.

12. Disponivel em: https:.//www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-
-tem-pouca-presenca-feminina-veja-numeros.html. Acesso em: 12 jun. 2022.

13. Disponivel em: https:/wwwai.folha.uol.com.br/amp/poder/2020/02/mulheres-sao-so-1-a-cada-5- de-
sembargadores-no-pais-e-em-sp-perdem-ate-para-os-chamados-luiz.shtml. Acesso em 17 jul. 2022.

14. De acordo com Hanne (2015) apud Gomes; Carneiro; Horz e Souza (2019, p. 4). Glass ceiling (teto de vidro)
corresponde a uma expressao originalmente introduzida por Katherine Lawrence, da Hewlett Packard (HP),
na Conference of the Women's Institute for Freedom of the Press, realizada em um clube para jornalistas dos
Estados Unidos (National Press Club) em julho de 1979. A época, havia uma discussao em andamento sobre o
choque entre a politica de promocao de acdes e as reais oportunidades para as mulheres na HP, e esse termo
foi criado por Lawrence e Maryanne Schreiber, gerente da HP.
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O principio da transversalidade de género (gender maistreaming) é resultante de um
movimento em defesa da participacao das mulheres nos beneficios do desenvolvimento
e foi consagrado na IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher, em Pequim, no ano de 1995,
o qual busca assegurar que a perspectiva de género passe efetivamente a integrar as
politicas publicas em todas as esferas de atuacao governamental®.

Para Marcondes e Farah (2021), a transversalidade de género nao € apenas uma
traducao do termo gender mainstreaming, mas também uma ressignificacao, enquanto
estratégia central para a (re)estruturacao de politicas publicas, e também de culturas e
praticas organizacionais do Estado, orientando-as pelo compromisso com a igualdade
de género. As autoras ressaltam que, no Brasil e na América Latina, a transversalidade
passou a ser associada a uma forma de gestao governamental de politicas, possibilitando
condi¢des institucionais para a incorporacao de temas e perspectivas no curso da agao
publica, com o escopo de reorienta-la, a exemplo das politicas para as mulheres, de
igualdade racial, juventude, infancia e direitos humanos.

Bandeira e Almeida (2013, p. 44) definem transversalidade de género nas politicas
publicas como sendo a

elaboracao de uma matriz que permita orientar uma nova visao de compe-
téncias (politicas, institucionais e administrativas) e uma responsabilizacao
dos/as agentes publicos/as em relacao a superacao das assimetrias de gé-
nero nas distintas esferas de governo e entre elas.

Reforcam que isso garantiria uma acao integrada e sustentavel entre as diversas
instancias governamentais e, consequentemente, o aumento da eficacia das suas acoes,
assegurando uma governabilidade democratica e inclusiva.

E essencial, portanto, o entendimento da incorporacao da igualdade de género na
governabilidade democratica, porquanto a diretriz-mestra de inclusao social e reducao
das desigualdades passa pela reducao das desigualdades de género. E essa seara tem
feicao multidisciplinar, complexa e atravessada por diversos pontos de tensao que dizem
respeito a novas concepcdes de principios, enquadramentos juridicos, disponibilidades
orcamentarias e processos de intervencao (BANDEIRA e ALMEIDA, 2013).

POR UM JUDICIARIO POTIGUAR 50-50: O QUE FALTA?

Como uma forma de apoiar a Agenda 2030, a ONU Mulheres lancou a iniciativa
global “Por um planeta 50-50 em 2030. um passo decisivo pela igualdade de género’,
através de compromissos concretos assumidos por mais de 90 paises, de trabalharem
sistematicamente para eliminar as desigualdades de género. Dentre as acdes do Planeta
50- 50, salientam-se novas leis, o fortalecimento de direitos conquistados pelas mulheres,
além da criacao de programas para erradicacao da violéncia contra mulheres e meninas,
participacdo das mulheres na tomada de decisao e investimento em planos de acao
nacionais ou politicas para promover a igualdade de género®*.

15. Disponivel em: https:/www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/declaracao_beijing.pdf.
Acesso em 06 ago. 2022.

16. Disponivel em: https:/www.onumulheres.org.br/planeta5050/. Acesso em 17 jul. 2022.
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Apesar de o Brasil ter sido um dos primeiros paises a aderir a iniciativa Planeta 50- 50,
por meio da sanc¢ao da tipificacao do crime de feminicidio, em margo de 2015, atualmente
se encontra na dianteira do retrocesso mundial do desenvolvimento, como revelam
indicadores da Agenda 2030 constantes do “VI Relatdrio Luz da Sociedade Civil Agenda
2030"7. O Relatério Luz 2022 evidencia um pais sob uma realidade gravissima, com uma
sociedade adoecida ndo somente pelos efeitos da pandemia da Covid-19, mas, também,
pelo crescimento das desigualdades®.

Ademais, embora se tenha dado inicio, no Brasil, a uma Politica Publica de Incentivo
a Participacao Feminina no Judiciario, com a Resolucao n° 255/2018 do CNJ, o fato de o
Judiciario ser um Poder, em sua maioria, composto por homens, revela a necessidade de
mudangas mais profundas e estruturais, especialmente voltadas ao plano constitucional
e legislativo, a exemplo do que ja ocorreu no México, quando o Congresso aprovou, em 23
de maio de 2019, uma reforma que modificou artigos da Constituicao do pais para instituir
a obrigatoriedade de que 50% dos cargos publicos sejam ocupados por mulheres nos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, nos 6rgaos federais, estaduais e municipais,
além de orgaos autdénomos. No México, ja havia paridade obrigatéria no Congresso. A
emenda constitucional, que assegura a igualdade entre mulheres e homens no exercicio
do poder publico, também inclui o principio da paridade de género para todos os cargos,
eletivos e publicos, tanto concursados como comissionados®.

O percurso dessas acdes para inclusao das mulheres nos espacos decisorios tem
sido uma luta ardua em todos os cantos do mundo, sendo a Reforma Constitucional
da Paridade de Género ocorrida no México considerada um divisor de aguas na forma
de compreender e distribuir o poder politico entre homens e mulheres na democracia,
expressando um precedente no mundo na adog¢ao de mecanismos formais para avancar
na construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria (Vazquez Correa, 2019, traducao
nossa)°.

Volvendo atencao ao cerne da tematica ora abordada, com vistas a simetria de
género, o Poder Judiciario do Rio Grande do Norte tem dado passos significativos para
a implementacao do ODS 5 da Agenda 2030, em cumprimento a Politica Publica de
Incentivo a Participacao Feminina no Judiciario, instituida com a Resolugcao n° 255/2018
do CNJ. A exemplo disso, citam-se: a) a criagcao do Comité de Valorizagao Feminina no

17. Disponivel em: https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2022/. Acesso em: 17 jul. 2022.

18. De acordo com o VI Relatorio Luz: “A realidade que apresentamos, portanto, € altamente perigosa: ava-
liadas as 168 metas originalmente aplicaveis ao pais - inclusive as sete que a partir de 2021 passaram a ser
consideradas no Painel ODS Brasil como "nao aplicaveis" 5 - apenas uma (a 15.8), teve progresso satisfatorio.
Onze (6,54%) permaneceram ou entraram em estagnacao, 14 (8,33%) estdao ameacadas, 24 estdo em pro-
gresso insuficiente (14,28%) e 110 (65,47%) estao em retrocesso. Sobre oito metas (4,76%) nao ha dados. Em
comparacao com o V Relatoério Luz, as metas em retrocesso aumentaram de 92 para 110 e as com progresso
insuficiente passaram de 13 para 24."

19. Disponivel em: https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/27/0pinion/1558984711 415970.html. Acesso
em 16 jul. 2022,

20. [..] La Reforma Constitucional de Paridad de Genero (paridad transversal) constituye un parteaguas en la
manera de entender y distribuir el poder politico entre hombres y mujeres en democraciay es un precedente
en el mundo en la adopcion de mecanismos formales para avanzar hacia la construccion de una democracia
mas justa e igualitaria. Sin embargo, persisten diversas rutas y retos para hacer efectivo y consolidar el orde-
namiento constitucional, algunos de los cuales refieren al disefio de la reglamentacion del principio y otros al
establecimiento de la Democracia Paritaria en México.
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ambito do Poder Judiciario do Rio Grande do Norte, instituido pela Portaria n°® 1.042-TJ,
de 29 de agosto de 2019%; b) a alteragao do Regimento Interno do TJRN, pela Emenda
Regimental n® 31/2021, atraveés da qual foi estabelecida a paridade de género quando da
composicao de comissao de concurso para ingresso ha magistratura, para o provimento
de cargos de Juiz de Direito Substituto®? c) a instituicao da Comissao de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao no ambito do
Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte, através da Portaria n°® 221, de 2 de
fevereiro de 2021, do TJRN?,; d) a criacao do “I Prémio Maria do Socorro Pinto de Oliveira
- equidade de género no TJRN" destinado a selecionar artigos cientificos que tratem
da desigualdade de direitos de género no ambito do Poder Judiciario do Rio Grande do
Norte?*; e) a organizacao do livro “Elas no Judiciario”, resgatando a histéria da atuacao
feminina no Judiciario Potiguar, obra inédita que compde as comemorag¢des dos 130 anos
do Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte.

Nessa perspectiva de um Judiciario potiguar 50-50, outros caminhos faltam ser
trilhados, firmes nessa senda ja iniciada, a partir da implementacao de novas politicas
publicas que assegurem maior participacao institucional da mulher. No afa de encurtar
os longinquos 132 anos para eliminar definitivamente a lacuna de género, é relevante
que o Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte fortaleca, sequencialmente, as acdes e
programas de incentivo a paridade de género.

Para tanto, algumas acdes podem ser adotadas, a exemplo disso, apontam-se
10 medidas como contribuicao nesse propodsito: a) homeacao paritaria em todas as
comissodes e bancas examinadoras; b) nomeacao paritaria de magistradas para os cargos
de alto escaldao da carreira, inclusive com reserva de vagas destinadas as mulheres
nesses espacos; ¢) oportunidades suficientes para as magistradas assumirem cargos na
administracao do Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte e atuarem na Escola Judicial
como professoras/palestrantes; d) participacao feminina nas mesas de eventos da Escola
Judicial; e) estimulo a producao cientifica feminina; f) atuacao efetiva dos comités e grupos
de estudos destinados a incrementar a participacao feminina na magistratura; g) criacao
de uma area destacada para o ODS 5, na pagina do Tribunal de Justica do Rio Grande
do Norte, que indique as medidas implementadas para o seu alcance; h) realizacao de
campanhas e/ou eventos para mudar a cultura institucional, chamando a atencao para
a questao da representatividade feminina; i) revisao e atualizacao da Politica, sempre
que necessario; j) elaboracao, a cada inicio de gestao do Tribunal, de plano de trabalho
com validade de 02 (dois) anos, com o objetivo de apresentar e planejar as principais
iniciativas de paridade de género para o respectivo exercicio, consolidando os resultados
alcancados por meio de relatério de atividades.

21. Disponivel em file:///C./Users/f812933/Downloads/portaria?%20n%C2%BA%201. 042-2019%20-%20t].pdf.
Acesso em 06 ago. 2022.

22. Disponivel em: file:///C:/Users/f812933/Downloads/emenda% 20regimental?%20n%C2%BA%2031-2021...
pdf. Acesso em 06 ago. 2022.

23. Disponivel em https://diario.tjrn jus.br/djonline/goto.jsf. Acesso em 06 ago. 2022.

24. Disponivel https://diario.tirn jus.br/djonline/goto jsf. Acesso em 06 ago. 2022.
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CONCLUSAO

A Agenda 2030 da ONU para o desenvolvimento sustentavel esta inerentemente
ligada ao estimulo de politicas publicas efetivas para o fortalecimento dos direitos
humanos e constitui instrumento extraordinario para os estados membros, incluindo o
Brasil, reavaliarem seus planejamentos voltados a construcao de uma sociedade mais
justa e equanime, com maior representatividade das mulheres nos espacos de poder,
justificada a medida que se compreenda que o progresso da humanidade depende da
promocao de oportunidades simétricas e harmodnicas para homens e mulheres.

Uma concepcao satisfatoria de sustentabilidade requer visao multifacetada e
universal, com entrelacamento das dimensdes social, ética, ambiental, econbmica e
juridico- politica, sob o palio da responsabilidade compartilhada e com a adogao de
novas agoes institucionais que incorporem a transversalidade de género, nas agendas
de atuacao, enquanto legitimo instrumento democratico e abrangente, capaz de vencer
a cultura patriarcal, a desigualdade de género e atender o ODS 5. Nao se pode olvidar
que a emancipacao feminina passa pela primazia de oportunidades equanimes entre os
sexos, tanto na familia quanto na sociedade, e um Poder Judiciario democratico envolve
uma composicao que se aproxime o quanto puder da sociedade. Isso seria viavel a partir
de alteragdes mais estruturantes no plano do Legislativo, como a adogao de uma clausula
de paridade de género no texto constitucional, a exemplo do que ja foi estabelecido em
outros paises, até mesmo como uma ratificacao do principio constitucional da igualdade
e do proprio Estado Democratico de Direito.

E fato que o Brasil esta muito distante de conseguir alcancar os Objetivos contidos na
Agenda 2030, contudo o Judiciario brasileiro, em ambito administrativo, deu importantes
passos quando a incorporou, de forma pioneira para o mundo, através da implementacao
dos ODS, em a¢oes concretas pelos 91 Tribunais do Brasil, com o desiderato de promover
o desenvolvimento sustentavel, como também ao estabelecer a Politica Nacional de
Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder Judiciario. Esse avanco também
tem sido observado pelo Judiciario norte-rio-grandense, através deiniciativas alvissareiras
de valorizagao feminina, vertendo luz num horizonte vindouro a permitir um novo cenario,
mais inclusivo e harménico, nos proximos anos, o que prenuncia a efetivacao de um
Judiciario potiguar 50-50.

REFERENCIAS

AJUFE. ASSOCIACAO DOS JUIZES FEDERAIS DO BRASIL. No dia da mulher, Ajufe

e Universidade de Oxford apresentam retrato sobre diversidade nos tribunais.
Disponivel em https:/www.ajufe.org.br/imprensa/noticias/16637-no-dia-da-mulher-
ajufe-e-universidade- de-oxford-apresentam-retrato-sobre-diversidade-nos-tribunais.
Acesso em: 06 ago. 2022.

BANDEIRA, L. M.; ALMEIDA, T. M. C. de. A transversalidade de género nas politicas
publicas. Revista do Ceam, v. 2, n. 1, jan./jun. 2013. Disponivel em: www.periédicos.unb.
br. Acesso em: 06 ago 2022.

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 158
a.02,n.02, dez, 2022


https://www.ajufe.org.br/imprensa/noticias/16637-no-dia-da-mulher-ajufe-e-universidade- de-oxford-apresentam-retrato-sobre-diversidade-nos-tribunais
https://www.ajufe.org.br/imprensa/noticias/16637-no-dia-da-mulher-ajufe-e-universidade- de-oxford-apresentam-retrato-sobre-diversidade-nos-tribunais
http://www.periódicos.unb.br
http://www.periódicos.unb.br

BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento sustentavel: das origens a Agenda 2030.
Petropolis: Vozes, 2020.

BOURDIEU, Pierre. A dominacao masculina. Traducao Maria Helena Kuhner. 19. ed. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2021.

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em: http:/www.planalto.gov.
br/ccivil_03/constituicao/constituicaoc.htm. Acesso em: 7 ago. 2022.

CNJ. Conselho Nacional de Justica. Resolucao 255, de 4 de setembro de 2018. Institui a
Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Brasilia, DF. 2018. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670. Acesso em:
16 jul. 2020.

____.Conselho Nacional de Justica. Caderno Agenda 2030 e Inovacao no Poder

Judiciario. Disponivel em: www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/CADERNO-
AGENDA-2030-6.pdf. Acesso em: 14 jul. 2022.

__.Conselho Nacional de Justica. Diagnostico da participacao feminina no Poder

Judiciario. Disponivel em: https:/www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/05/
cae277ddo17bb4d4457755febfseedaf.pdf. Acesso em: 16 jul. 2020.

CARDIM, Maria Eduarda. Judiciario brasileiro tem pouca presenca feminina. Correio
Braziliense, Brasilia, 16 de jul. de 2022. Disponivel em: https:./www.correiobraziliense.

com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-tem- pouca-presenca-feminina-
veja-numeros.html. Acesso em: 16 de jul. 2022.

FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: direito ao futuro. 4. ed. Belo Horizonte: Forum, 2010.

GOMES, Débora Gomes de; CARNEIRO, Luziberto Barrozo; HORZ, Vagner; SOUZA,
Marcos Antonio de. Percepcao de gestoras sobre a quebra do teto de vidro.

In: USP INTERNATIONAL CONFERENCE IN ACCOUNTING, 19., 2019, Sao Paulo.
Anais [..]. Sdo Paulo: USP, 2019. Disponivel em: https://congressousp.fipecafi.org/

anais/19Usplinternational/ArtigosDownload/1546.pdf. Acesso em: 06 ago. 2022.

GRUPO DE TRABALHO DA SOCIEDADE CIVIL PARA AGENDA 2030. VI Relatoério Luz da
Sociedade Civil Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel: Brasil. 2022. Disponivel

em: https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2022/. Acesso em: 17 jul.
2022.

HEPP, Paula; SOMERVILLE, Claire; BORISCH, Bettina. Accelerating the United Nation's
2030 Global Agenda: Why Prioritization of the Gender Goal is Essential. Global Policy, 10:

677-685, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/1758-5899.12721. Acesso em: 16
jul. 2022.

LERNER, Gerda. A criacao do patriarcado: historia da opressao das mulheres pelos
homens. Traducao Luiza Sellera. Sao Paulo: Cultrix, 2019.

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 159
a.02,n.02, dez, 2022


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
http://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/CADERNO- AGENDA-2030-6.pdf
http://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/CADERNO- AGENDA-2030-6.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/05/cae277dd017bb4d4457755febf5eed9f.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/05/cae277dd017bb4d4457755febf5eed9f.pdf
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-tem- pouca-presenca-feminina-veja-numeros.html
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-tem- pouca-presenca-feminina-veja-numeros.html
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-tem- pouca-presenca-feminina-veja-numeros.html
https://congressousp.fipecafi.org/anais/19UspInternational/ArtigosDownload/1546.pdf
https://congressousp.fipecafi.org/anais/19UspInternational/ArtigosDownload/1546.pdf
https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2022/
https://doi.org/10.1111/1758-5899.12721

MARCONDES, Mariana Mazzini; FARAH, Marta Ferreira Santos. “Transversalidade de
género em politica publica”. Revista Estudos Feministas, Floriandpolis, v. 29, n. 1, €65398,
2021.

MARQUES, José; FARIA, Flavia. Mulheres sao sé 1 a cada 5 desembargadores no pais e,
em SP, perdem até para os chamados Luiz. Disponivel em: https:/wwwa3i.folha.uol.com.

br/ amp/poder/2020/02/mulheres-sao-so-1-a-cada-5-desembargadores-no-pais-e-
em-sp-perdem- ate-para-os-chamados-luiz.shtml. Acesso em: 17 jul. 2022.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS-ONU. A ONU e o Meio Ambiente. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente. Acesso em: 16 jul. 2022.

___.Planeta 50-50 em 2030. Disponivel em: https:/www.onumulheres.org.br/
planetas050/. Acesso em: 17 jul. 2022.

____. Declaracao e Plataforma de Acao da IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher

- Pequim, 1995 -. Disponivel em: https./www.onumulheres.org.br/wp-content/
uploads/2013/03/declaracao_beijing.pdf. Acesso em: 06 ago. 2022.

PEDREIRA, Beatriz; CASTRO, Jonaya de. O passo histérico do Congresso mexicano pela
paridade de género para todos os postos publicos. El Pais, Espanha, 16 de jul. de 2022.

Disponivel em; https:/brasil.elpais.com/brasil/2019/05/27/pinion/1558984711_415970.
html. Acesso em: 16 de jul. 2022.

RAO, Sénia; CAVALCANTI, Dora. Advocacia e Diversidade. In SADEK, Maria Tereza et al.
(org.). O judiciario do nosso tempo: grandes nomes escrevem sobre o desafio de fazer
justica no Brasil. Rio de Janeiro: Globo Livros, 2021.

SANTOS, Marina Franca. Imparcialidade e diversidade de género nos tribunais. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2018.

SCHMIDT, Joao Pedro. Para estudar politicas publicas: aspectos conceituais,
metodologicos e abordagens teodricas. Revista do Direito. Santa Cruz do Sul, v. 3, n. 56,

p. 119-149, set/dez. 2018. Disponivel em: https://online.unisc.br/seer/index.php/direito/
article/view/12688. Acesso em: 06 ago. 2022.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Traducao de Laura Teixeira Motta. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2010.

Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte (TJRN). Portaria 1.042-TJ, de 29 de agosto
de 2019. Institui o Comité de Valorizacao Feminina no Poder judiciario do Estado do
Rio Grande do Norte. Natal, RN. Diario da Justica Eletronico. Ano 13. Edicao 2839. Secao
Secretaria Geral. Documento 3425910PDF. Disponibilizado em 29/08/2019. Sistema
disponivel em: https://diario.tjrnjus.br/djonline/goto.jsf. Acesso em: 06 ago. 2022.

___.Emenda Regimental n° 31, de 28 de julho de 2021. Altera dispositivo do Regimento
Interno do Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte referente a comissao do concurso
para os cargos de Juiz de direito Substituto. Natal, RN. Diario da Justica Eletrénico. Ano
15. Edicao 3306. Secao Presidéncia. Documento 03658088PDF. Disponibilizado em
28/07/2021. Sistema disponivel em: https:.//diario.tirnjus.br/djonline/goto.jsf. Acesso
em: 06 ago. 2022.

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 160
a.02,n.02, dez, 2022


https://www1.folha.uol.com.br/ amp/poder/2020/02/mulheres-sao-so-1-a-cada-5-desembargadores-no-pais-e-em-sp-perdem- ate-para-os-chamados-luiz.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/ amp/poder/2020/02/mulheres-sao-so-1-a-cada-5-desembargadores-no-pais-e-em-sp-perdem- ate-para-os-chamados-luiz.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/ amp/poder/2020/02/mulheres-sao-so-1-a-cada-5-desembargadores-no-pais-e-em-sp-perdem- ate-para-os-chamados-luiz.shtml
https://www.onumulheres.org.br/planeta5050/
https://www.onumulheres.org.br/planeta5050/
https://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/declaracao_beijing.pdf
https://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/declaracao_beijing.pdf
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/27/pinion/1558984711_415970.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/27/pinion/1558984711_415970.html
https://online.unisc.br/seer/index.php/direito/article/view/12688
https://online.unisc.br/seer/index.php/direito/article/view/12688
https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf
https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf

____. Portaria 221, de 2 de fevereiro de 2021. Institui a Comissao de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao, no ambito do
Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte, e da outras providéncias. Natal, RN.
Diario da Justica Eletronico. Ano 15. Edicao 3181. Secao Secretaria Geral. Documento
3620580PDF. Disponibilizado em 02/02/2021. Sistema disponivel em: https:.//diario.tjrn.
jus.br/djonline/goto.jsf. Acesso em: 06 ago. 2022.

____. Comité de Valorizacao Feminina. Edital n® 01/2022. Institui o “I Prémio Maria do
Socorro Pinto de Oliveira — Equidade de Género no Poder Judiciario do RN". Natal,

RN. Diario da Justica Eletronico. Ano 16. Edicao 3524. Secao Presidéncia. Documento
037008165PDF. Disponibilizado em 04/07/2022. Sistema disponivel em: https://diario.
tirnjus.br/djonline/goto jsf. Acesso em: 06 ago. 2022.

VAZQUEZ CORREA, Lorena. “Reforma Constitucional de Paridad de Género: Rutas
para su Implementacion” Cuaderno de investigacion No. 58, Instituto Belisario
Dominguez, Senado de la Republica, Ciudad de México, 45p., 2019. Disponivel em:

http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/4580/CI_58.pdf?
sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 16 jul. 2022.

WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Gender Gap Report 2022. Disponivel em:

https:/www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/. Acesso em: 31 jul.
2022,

Revista do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte - REPOJURN 161
a. 02, n. 02, dez, 2022


https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf
https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf
https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf
https://diario.tjrn.jus.br/djonline/goto.jsf
http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/4580/CI_58.pdf? sequence=1&isAllowed=y
http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/4580/CI_58.pdf? sequence=1&isAllowed=y
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/

